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Kinh thua quy vi dai biéu!
Kinh thua toan thé Hoi nghi!

Trong nam qua, mic du tinh hinh san xuat kinh doanh van gip rat nhiéu kho khin
nhu bién d6i khi hau, thoi tiét that thuong, gia ca nguyén nhién vat liéu dau vao ting
cao, dut gy chudi cung tng hang héa - dich vu, nhu cau sir dung dién giam. Tuy nhién,
toan thé CBCNV trong Cong ty dd c6 nhiéu nd luc; dwa ra nhiéu giai phap dé khic phuc
kho khan, duy tri cdc hoat dong san xuat kinh doanh dam bao an toan tuyét dbi trong
van hanh ludi dién cling nhu cho nguoi lao dong.

Thuc hién danh gia két qua hoat dong SXKD nim qua, chi ra nhitng ton tai va Xac
dinh nhiém vy, giai phap can phai trién khai trong thoi gian téi, ching toi xin bao cdo
trudc HO1 nghi nhitng nd1 dung chinh sau day:

’ : PHAN THU NHAT :
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I. Tinh hinh chung:

Nam 2023 1a nam thuc hién chii dé: “Thuee hanh tiét kigm, chong ling phi”. Voi
muc tiéu dam bao cung cap di dién cho phat trién kinh té - x4 hoi, tiét giam chi phi, ting
doanh thu, dam bao kha ning can ddi tai chinh, phat trién bén viing va hiéu qua cac hoat
dong san xuat kinh doanh. GLPC da nghiém tuc trién khai day du cac nhiém vu, dong
thoi dd chi dong ap dung cac giai phéap, sang kién cai tién trong qué trinh SXKD dé
vuot qua kho khin, tin dung cac thuan loi dé hoan thanh toan dién ké hoach SXKD cua
Cong ty.

Giai doan 2021 - 2023 13 nhimg nam kho khin do chiu anh hudng ning né cia
dich COVID-19, nén Kinh té dang timg budc phuc hdi sau dai dich. Trong qua trinh san
xuat kinh doanh nim qua d4 phat sinh mét s6 khé khan nhat dinh nhu: Gia cé leo thang,
kinh té thé gi6i giam phat do tinh hinh an ninh chinh tri tai Chdu Au va cac han ché vé
co s& ha ting k¥ thuat, dic thu dan sd trén dja ban dan dén mot s chi tiéu thuc sy kho
khan dé dat ké hoach ky vong dé ra nhu: gia ban dién binh quan, tiét kiém chi phi, dich
vu truc tuyén cap 4.

Tuy nhién, dudi su chi dao cua Tong Cong ty dién luc mién Trung, bang uy Cong
ty, su phdi hop ctia cac T6 chirc Poan thé cing su nd lyc phin du cua tap thé CBCNV,
Cong ty da hoan thanh cac nhiém vu trong tim ma EVNCPC giao: cdng tac Kinh doanh,
quan 1y Ky thuat, Tai chinh, Pau tu xay dung, Pau thau, Quan tri doanh nghiép, Chuyén
d6i sb..



I1. Két qua thue hién KD&DVKH:
1. Pién thwong phim:

Pién thuong phim nam 2023: Uéc TH 1375 triéu kWh; ting 1,10% so véi ké
hoach nam 2023 EVN CPC giao; tdng 8,98% so vd1 cung ky nam 2022. (Trong d6 noi
dia 1.359,25 trkWh ting truong 9,49%, xuét khau sang Campuchia 15,75 tr.kWh giam
17,17%). Két qua thuc hién cac nam trong giai doan 5 nam nhu sau:

Chi tiéu thwong pham (tr.kWh)
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2. Ton thét di¢n niing:

Chi tiéu ton that dién nang nam 2023: thuc hién 3,68%; giam 0,31% so voi ké
hoach nam 2023 EVN CPC giao; giam 0,1% so véi cung ky nam 2022.

TTDN GLPC thuec hién giai doan 2021-2023
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3. Gia ban dién binh quan:
, Gia ban dién binh quan nam 2023: thuc hi¢n 1951 d/kWh ; tang 01 d/kWh so voi
ké hoach ndm 2023 EVN CPC giao; tang 40,91 d/kWh so vdi cung ky nam 2022.

Gia ban dién binh quan (d/kWh)
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4. Cong tac kinh doanh va dich vu khach hang:
4.1. Chi s6 tiép cin dién ning:
Chi s6 tiép can dién ning nim 2023: Hién ké hoach CPC dang giao la 5 ngay,

GLPC thuc hién 2,28 ngay/cong trinh (Rat ngan 2,72 ngay so vadi ké hoach dugc giao).

4.2. Cong tac phat trién khach hang:

Tong sb Hop dong tinh dén ngay 30/11/2023 1a: 447.272 hop ddng, trong do:
398.172 hop ddng sinh hoat, 49.100 hop dong ngoai sinh hoat. Phat trién méi trong nim
2023 la 12.554 khéach hang.
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4.3. Céc chi tieu KD&DVKH khac:

. 2021 2022 2023
TT Chi tiéu

KH TH KH TH KH U TH

1 | Ty Ié thu tién dién (%)

99,7 100,38 99,7 99,999 99,7 99,99

2 | Ty 1é héa don thu tw dpng, khong diing tién mdt (%)

67.28| 91.28 86 94,63 97 98,6
3 | T¥ Ié héa don tién dién thu qua NH / TCTGTT (%)
85,18 44.15 95 99,5 100 100
4 | Ban lé dién cho khdach hang (%)
100 100 100 100 100 100

S | Ty I¢ ho dong bao dén toc mién nui co dién

99,96 99,99 | 99,97 99,99 99,97 99,99

6 | Ty I¢ KH co ddy dii thong tin can thiét (%)

6.1 | 7T lién h¢ 7 7 23 16,83 31 55

6.2 | TT hop dong 100 100| 100 100 100 100

Ty 1¢ yéu ciu dich vu di¢n dwoc thuc hi¢n theo phwong thicc di¢n tir toan by
qud trinh cung cdp dién (%)

99,53 99,53 100 100 100 100

8 | Ty I¢ yéu cdu dich vu dién cung cdp trwe tuyén dat cép dp 4 (%)

71,92 72 100 100 100 100

9 | Ty lI¢ Khdach hang swr dung cdc dich vu dién trén moi truwong mang (%)

84,6 84,6 84 94,26 86 99,9

10 | 7y 1é KH lip céng to dién tir (%)
100 100 100 100 100 100

11 | 86 héa don diéu chinh do sai sot
52 50 3 40 0

5. Cong tac KTGSMBD:

- Nam 2023 CPC giao chi tiéu vé sd tién vi pham sur dung dién, udc thyc hi¢n
nam 2023 téng s6 luot kiém tra 80.000 luot kiém tra, phat hién 1.700 vu vi pham trong
d6: vi pham trdm cép dién 6 vu v6i san lugng boi thuong TCD 4.281kWh. Téng sb tién
truy thu VPSDP nam 2023 1a 1,320 ty dong (dat 120% so v&i ké hoach ciia TCT giao
1,1 ty dong).



TONG SO TIEN BOI THUONG GIAO NAM 2023
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II1. Cong tac quan ly ky thuit, san xuit:

1. Chi tiéu dé tin ciy cung cip dién:

PO TIN CAY CUNG CAP PIEN

GLPC Thuc hién K¢ hoach giao % Thue hién/KH
MAIFI | SAIDI | SAIFI | MAIFI | SAIDI | SAIFI | MAIFI | SAIDI | SAIFI
LK Q.IV | 0.009 28 0.3 0.6 59 0,59 1.5% 47.5% | 50.8%
LK nam 0,05 203,0 1,63 2,49 330 2,88 | 2,01% | 61,52% | 56,6%

- SAIDI phan phdi thuc hién 203,0 phut/KH dat 61,52% ké hoach giao nam 2023

(330 1an/KH). , ‘ ,
- SAIFI phan phoi thuc hién 1,63 lan/KH dat 56,6% ké hoach giao nam 2023 (2,88

lan/KH).
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2. Suat sw co lwéi dién:

- SSC 110kV:
o GLPC
STT Chi tiéu KH TH TH/KH
1 | Nim 2023
1.1 | Su cb KD BZ (vu/100km PZ) 0,696 0,267 38.4%
1.2 | Sucbd TQ BZ (v/100km DZ) 0,82 0,00 0.0%
1.3 | Su c6 TBA (vu/100TBA) 0,00 0,00 0.0%

- Ly ké nam 2023: GLPC da xay ra 01 sy 6 ludi dién 110kV (0 vu TBA, 0 vu
TQ bZ, 01 vu KD BZ).

-+ Sudt sy ¢6 kéo dai duong day 110kV thuc hién 0,267 lan/100km, dat 38,4% so
v6i ké hoach EVNCPC giao nam 2023 (0,696 1an/100km). Lity ké, GLPC dat chi tiéu
Suat sy ¢0 thoang qua duong day 110kV.

+ Suat sur ¢0 thoang qua duong day 110kV thye hién 0,0 1an/100km, dat ké hoach
EVNCPC giao nim 2023 (0,82 1an/100km).

+ Suét su ¢6 TBA 110kV thyuc hién 0 vu, dat ké hoach giao.

- SSC PZTA: suat sy c6 DZTA thyc hién ndm 2023 1a 4,61 1an/100km, dat
43,91% ké hoach giao cua EVNCPC.

IV. Cong tic quén 1y diu tw: (Phong QLPT + Ban QLDA)
1. Cong tac dau tw xdy dung:

PVT: s6 céng trinh
T 2021 2022 2023

Chi ti¢u
T KH | TH KH | TH KH TH

1 | 86 cong trinh hoan thanh quyét todn theo quy dinh
42 42 12 12 37 37

2 | $6 cong trinh hoan thanh nghiém thu va déng dién diing tién dp

36 30 37 19 66 66

3 | Gid tri gidi ngan/Ké hoach vén bé tri cho PC (ty dong)
2021 2022 2023
164,044/164,56| 167,928/176 | 241,131/246,018

Nam 2023, CPC giao quan ly dau tu xay dung 78 cong trinh, véi tong gia tri 246,018
ty (Theo QD 56 777/QD-HDTV ngay 01/11/2023), trong d6 vay TDTM 166,512 ty déng
va KHCB CPC 79,506 ty déng.

_ * Phan dau giai ngan 2023 trén 98% so véi KH diéu chinh von 2023 (Giao KH
diéu chinh thang 11/2023 1a 246,018 theo QP 777/QD-HDTV).

- Tinh hinh trién khai thuc hién:

- Quyét toan hoan thanh : 35 cong trinh.



- bPang ?quyé:t toan : 31 cong trinh.
- Chuyeén tiép thi cong sang ndm 2024 : 12 cong trinh.
Ly do ké hoach cap phat VTTB vao ndm 2024 14 10 cong trinh va 02 cong trinh
khac phuc PCCC giao QLDHDA ngay 25/8/2023.
- Tinh hinh thwc hién gia tri phiéu gis, gidi ngin:
* Niim 2023: Lity ké 01/01/2023 dén ngay 31/12/2023:
- Tinh hinh thyc hién 1ap phiéu gia 246,251/246,018 ty dong, dat 101% ké hoach
von nam 2023 CPC giao.
- Két’ qua huy dong va giai ngan vbn dau tu trong ky: 235,790/246,018 ty dong, dat
95,84% ké hoach von nam 2023 CPC giao.
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- Tién d6 giai ngan:
Thuc hién giai ngan tir nam 2021-2023:

PVT: Ty dong

Nim K¢ hoach von Gia tri giai ngan | Ty 1 giai ngan (%)
2021 164,561 164,044 99,7
2022 176,000 167,928 95,41
2023 246,018 235,79 95,84

2. Cong tac dau thau:

Két qua thwe hién cong tic ddu thiu qua cic nim 2021-2023:

- 100% S6 goi thau Chao hang canh tranh, PAu thau rong rai déu thuc hién qua
mang, khong c6 chi dinh thau; nam 2023 1a 157 géi1 thau.
- Cac chi tiéu chi tiét dat duoc nhu sau:



Hinh thirc ddu thau CHCT PTRR MSTT TTH Téng cong
S6 luong 12 21 01 123 157
Téng gié tri (ty) 9,459 73,250 0,216 46,437 129,364
Gia tri trang thiu (ty) 7,703 60,990 0,178 28,184 97,056
Ty 18 tiét kiém (%) 1857% | 16,74% 17,26% | 39,31% 24,97%

Nim Ty 1€ % s6 goi thau | Ty 18 % s0 goi thau | Ty 1& % sO goi thau thye

CHCT qua mang DTRR qua mang hién chi dinh thau
2021 100% 100% 0%
2022 100% 100% 0%
2023 100% 100% 0%

Trong nam 2023, cong tac dau thau van duy tri dat két qua ty 1¢ 100% so voi cung
ky ndm 2021 va 2022, c4c goi thau déu duogc to chirc dau thdu qua mang voi cac hinh
thirc ddu thau rong réi, chao hang canh tranh, hoan thanh sém so véi 16 trinh thong tu
s6 11/2019/TT-BKHDT la dén 2025.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2024
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
I. MUC TIEU TONG QUAT

Van hanh luéi dién an toan, cung tng dién day du cho phat trién kinh té - xa hoi
va sinh hoat trén dia ban tinh Gia Lai; ap dung Cong nghé méi, cong nghé thong tin dé
nang cao hon nita hiéu qua san xuét kinh doanh, chét luong dich vu khach hang, ning
suit lao dong...; Hoan thanh 100% céac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 duogc
EVNCPC giao.

Il. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Chi tiéu Dién thwong pham:

- Tao moi diéu kién vé thu tuc cap dién dé dua cac phu tai méi vao str dung nhanh
nhat c0 thé (Trong do6 c0 ca phu tai |2 TBA méi, phu tai 1p va 3p)

- Pam bao thoi gian cdp dién nhiéu nhéat cho khach hang, rit ngin thoi gian mat
dién dén murc thap nhat d6i véi cac cong tac cit dién stra chita, mét dién do sy ¢ kéo
dai.

+ Pé giam thoi gian cit dién theo ké hoach: Can thyc hién tét cong tac chuan bi,
l&n phuong &n thi cdng mot cach khoa hoc, giam thiéu pham vi mat dién. Uu tién thuc
hién cit dién cong tac vao cac gid phu tai thap.

+ Pé giam thoi gian mat dién do su c6: Can thuc hién tét cong tac kiém tra dinh
ky, néu phat hién khiém khuyét thi ding hotline dé xur ly, néu di xay ra su co thi can
chuyen phuong thirc mot cach linh hoat, phan ving su ¢6 sao cho pham vi mét dién 1a
nho nht.

+Tan dung thyc hién t6i da cac cong tac trén ludi bang hotline.



- Quan ly that tbt HTPD tranh cac truong hop ro dién mat san luong, ddng thoi
phai luén quan tim cong tac Kiém tra sir dung dién dé kip thoi phat hién nhitng sai sot
trong hé thong do dém dién nang cling nhu phat hién trom cap dién dé truy thu san luong
dién da mat.

2. Chi tiéu giam ton that dién niing:

2.1. Cong tac to chirc:

Cong tac giam TTPN can duoc chu trong thyc hién ngay tir ddu nam:

- Cong ty phan cdng cac phong chiu trach nhiém theo doi cong tac giam TTDN:
+ Céap 110kV: phong K¥ thuat.

+ Cép Trung ap: phong Diéu do.

+ Cap Ha 4p: phong Kinh doanh.

- Cac DL: lap chuong trinh giam TTDN 2023, giao nhiém vu cu thé cho cac bo
phan, c4 nhan dé thuc hién cong tac giam TTHN. Bam sat chuong trinh giam TTDN cia
Cong ty va don vi dé xur 1y ngay cac ton tai phat sinh (dic biét giai doan trudc va sau
mua bom tudi).

2.2. Cong tdc QLKT - Véan hanh:

- bam bao di¢n ap van hanh tai thanh cai, dién ap dau nguén cac TBA110kV theo
biéu do dién 4p do A3 ban hanh.

- Theo doi qua DSPM, RF Spider , Tablaeu di¢n ép van hanh, cos¢ cac TBA cong
cong, chuyén dung dé c6 ké hoach diéu chinh dau phan ap, can pha, hoan chuyén hop
1y cac cum tuy bu.

- Pam béo tdi wu hé théng bu trén ludi dién, dic biét trude va sau thoi diém bom
tudi. Khong dé thiét bi bu hu hong kéo dai, dam bao thiét bi bu phai ludn ¢ trang thai
san sang hoat dong.

- Pua nhanh céc cong trinh ¢6 4nh huong dén gidm ton that dién nang vao van
hanh trudc hodc bang thoi gian dé ra.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap giam TTDN thuong xuyén: ki,ém tra ludi dién,
v€ sinh hotline, hoan chuyén can pha MBA, phat quang hanh lang tuyén...

- Tiép tuc st dung camera nhiét dé kiém tra lu6i dién kip thoi phat hién nhimg vi
tri move, ¢ nguy co dut day va co ké hoach xtr 1y , dic biét trong cac gior cao diém phu
tai.

2.3. T6i wu van hanh nguén NMTP va PMTMN:

- Thyc hién t6t cong tac huy dong cong suat, san lugng cac NMTD < 30MW thudc
quyén diéu khién dam bao dung theo cong suat san lugng di dugc GLPC thong bao
trong phuong thire huy dong tuén va qui trinh phdi hop van hanh, dam bao huy dong
cong suit khong vuot cong sudt toi da ghi trong phu luc B cua hop ddéng mua ban dién.

- Xay dyng phuong an va ké hoach huy dong cong suat, san lugng cac nha may
DMTMN < 1,0MW phii hop theo phan b cia A0 va EVNCPC dé dam bao an ninh hé
théng dién; linh hoat trong van hanh luéi dién.

- Thuong xuyén theo ddi cac xuat tuyén c6 nguébn PMTMN, NMTD phat dé kip
thoi dieu chinh phuong thue phu hop véi bién dong phu tai khac nhau.



2.4. Cong téc kinh doanh:
2.4.1 Hé thong do dém

- Hoan thanh dinh ky 119.251 thiét bj do dém trong ndm 2024 dung tién do.

- Pién lyc phai bam sat ké hoach kiém tra xtr Iy hé théng do dém di ding ky vé
Cong ty dé dam bao thuc hién cic ndi dung tai cong vin sé 4921/GLPC-KD ngay
05/10/2023 vé viéc xtr Iy cac ton tai lién quan hé thong do dém va nang cao ti 1¢ Online
hé théng do xa. Pam bao xur 1y, niém chi 100% thung cong to:

+ TBA CD (trudce 01/4/2023)

+ Khéch hang sau TBACC (trude 01/07/2023).

2.4.2 Quan ly, kiém soat TTPN TBA céng cong

- Theo ddi sat tién d6 DTXD giam TTDN

- Thuc hién san tai, tach luéi thuc hién ding theo quy dinh dé kip thoi theo dbi, xir
ly TTDN.

- Cac bién luc tach cac TBA c¢6 TTDN 16n hon 4% ra theo doi va lap PA xu 1y
riéng theo 16 trinh. Tang cudng kiém tra gidm sat mua ban dién d6i voi cac TBA nay,
giai quyét triét dé cac ton tai phat sinh.

2.5. Gidi phap dau tw: , 7

Tinh toan dau tu co6 trong diém, hi€u qua va dua vao van hanh sém nhat co6 thé cac
Cong trinh DTXD nam 2024, trong d6 c6 cac hang myc dau tu: 33 cong trinh va 12 cong
trinh ndm 2023 chuyén tiép.

3. Giai phap nang cao gia ban dién binh quéan:

Trong nam 2024 trién khai cho céc bién luc thuc hién:

- Ki@m tra ap gia ding d()’i tuong, dung muc dich sfrr dung dién. ’

- Kiém tra viéc dang ky s6 hd dung chung cong to doi voi nhitng khach hang ¢6 s6
ho st dung >1, khach hang c6 2 muc dich gia tr¢ 1én d€ di€u chinh cho dung voi thuc
te.

- Thay thé cac cong to 1 gia bang cong to dién tir 3 gia cho cac khach hang thudc

do1 tuong lap cong to 3 gia.

4. Nang cao chat lwgng DVKH, hiéu qua kinh doanh:

- Trién khai phan hé treo thao hién trudng (4p dung cho treo thao nodi bo) trén
app CMIS Mobile cho 14 DPién luc con lai (nam 2023 da trién khai thi diém tai DL
Kbang).

- Hoan thanh viéc dich chuyén ngay ghi chi sé vé cudi thang cho 100% khach
hang trong thang 1/2024. Pong thoi to chirc lai cac diém thu luu dong, tao diéu kién
thuén loi cho cac NH/TCTGTT phat trién thanh toan tu dong.

Tiép tuc ddy manh sir dung App CSKH, cai dit Zalo OA tién téi dén thang 12/2024
thay thé hoan toan viéc gui thong bao qua kénh SMS.

5. P§ tin cdy cung cAp dién, Suit sw ¢é va cong tac An toan:

5.1. P§ tin cdy cung cap dién:

- Xay dyng day du va toi wu cac phuong thirc van hanh lugi dién, dam bao HTD
phan phéi tinh Gia Lai van hanh an toan, 6n dinh

- Theo doi va gidm sat chat ché viéc cap nhat mét dién cua cac Dién lyc trén chuong
trinh OMS nhidm dam bao tinh ding dan cta cac chi s6 d6 tin cay cung cép dién.



- Ap dung triét dé viéc thyuc hién cong tic HOTLINE dé bao tri, bao dudng luoi
dién; thi cong, dau ndi cong trinh dién. Thuc hién nghiém tic quy dinh thoi gian téi da
thue hién cit dién cong tac gay mat dién khach hang trén lu6i dién Gia Lai.

- Tiép tuc phdi hop chit ché voi cac Phong/Ban va Dién lyc/Doi theo doi, thong
ké, phan tich r6 rang va chinh xac nguyén nhan cac sy cd xay ra trén ludi dién phan phdi
nham dua ra cac bién phap khac phuc kip thoi, han ché sy ¢ lip lai.

- Tiép tuc mé rong trién khai thuc hién chirc ning tw déng hoa ludi dién phan phdi
(FLISR/DAS) cho cac don vi truc thudc trén dia ban tinh Gia Lai.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap da dé ra trong thoi gian qua, phan dau hoan thanh
tot chi tiéu do tin cay cung cap dién EVNCPC giao cho GLPC thuc hi¢n trong nam
2024.

5.2. Suit sy co:

- Cap nhat kip thoi, hoan thién co s¢ dit liéu cac phan h¢ chuong trinh PMIS, trng
dung cac phan hé thong sd van hanh, su ¢, cong viéc, CBM trong cong tac theo ddi,
quan ly van hanh.

- Cap nhat kip thoi, déy du hinh anh cac thay d6i ludi dién trén chuong trinh TTHT.
Str dung app KTHT-CPC dé kiém tra hién truong ludi dién.

- Thuc hién lép dit bd sung chéng sét DZ; cai tao, bd sung tiép dia géc cot dién,
lép chup cach di¢n. Tiép tuc thuc hién thay thé cac MBA van hanh 1au nam.

- Chuén hoa lai s6 luong, danh muc vat tu du phong su cd.

- T6 chirc kiém tra 100% DZ THA, TBA ctia Khach hang.

6. Giai phap vé cong tac tai chinh, sir dung vén:

6.1. Thuc hi€n cac chi tiéu tai chinh:

- Kiém soat s6 du ngan hang cudi ngdy, dam bao thuc hién ding quy ché dong tién
do TCT quy dinh.

- Thuong xuyén kiém tra, ra soat va l1ap thu tuc thanh xir Iy d6i voi cac TSCD hu
hong, khong can dung, dam bao thuc hién 100% ké hoach EVNCPC giao.

- Phéi hop chat ché v6i ban Quan 1y du 4n va phong KHVT trong viéc 1ap phiéu
gia thanh toan dé kip thoi giai ngan theo dung yéu cau va quy dinh cta Tong Cong ty
(Giai ngan 100% gia tri phiéu gia da lap).

- Kip thoi 1ap bao cdo tham tra, phé duyét quyét toan ngay sau khi c6 béo cdo quyét
toan dy an hoan thanh, dam bao khong c6 du an cham phé duyét quyét toan.

- Thuc hién dam phan vdi cac t6 chuc tin dung dé thuc hién huy dong va giai ngan
vén cho cac cong trinh DTXD kip thoi va hiéu qua.

- Ra soat va thu hdi cong ng SXK kip thoi, dam bao ty 1& thu hdi cong ng kho doi
dat yéu cau TCT giao.

6.2. Cong tac Quan ly chi phi, hi¢u qua tai chinh:

- Tinh todn va giao dinh muc chi phi ndm 2024 cho cac Pon vi.

- Lap ké hoach chi phi cu thé theo danh muc dé dam béo chi tiéu tiét kiém DPMCP
dugc giao.

- Giam trang bi cong cu dung cu khong can thiét, quan 1y tot viéc trang bi va s
dung trang thiét bi cong ngh¢ thong tin, dung cu an toan.

- Str dung tdi da Vat tu ton kho hién c6 cho céc Cong trinh BPTXD, SCL, SCTX dé
giam ton kho, nang cao hiéu qua sir dung von.



- Thanh ly tai san khong can dung, hu hong, lac hau k¥ thuat; thanh ly cong cu
dung cy, vat tu thiét bi thu hoi kip tho1 ddm bao thu hoi von va sir dung hiéu qua tai san,
cong cu dung cu, vat tu.

7. Giai phap cho PTXD & SCL.:

Tiép tuc chu dong thuc hién sém cac giai doan trong cong tac dau tu:

- Hoan thanh du thau/ giao nhiém vu thuc hién trong nam N-1;

- Giao cac Bién luc chu dong phdi hop BQLDA, Pon vi thi cong ra soat ngay cac
vudng mac mit bang dé xir Iy trong QI cta nim 2024;

- Giai doan thyc hién dau tu: Theo ddi tién do hang ngay dé kip thoi don ddc, thao
g0 kho khan;

- Trién khai phén cép cac Pon vi lap Hb so BCKT-KT dé chu dong va nang cao
chat lrong trong cong tac khao sat thiét ké;

- Trién khai mua sim VTTB ngay tir nim 2023, hoan thanh ky hop dong mua sam
VTTB cho cong tac SCL, PTXD, SXKD trong thang 12/2023;

Xay dyng ké hoach va thuc hién viéc thanh, kiém tra tinh hinh trién khai thuc hién
cac du 4n dau tu sir dung theo ké hoach duoc giao nham: Han ché tdi da cac sai sot vé
mit phép 1y trong qua trinh thuc hién tha tuc dau tu, ddm bao tién do va chat luong cong
trinh.

8. Giai phap Quan ly, mua sim, cung ing VTTB:

- Déy nhanh cong tac tong hop nhu cau VTTB, trién khai d4u thiu sém va nang
cao chat lugng cung ung VTTB nham dam bao cong tac cap phat VTTB ludn dong bo,
day du dap Gmg tién do thi cong va rat ngan thoi gian hoan thanh cong.

- Nang cao chét luong Thiét ké-Dy toan cong trinh DTXD, SCL, SCTX dung
chung loai vat tu, du khéi lugng, don gia du toan hop 1y voi gia thi truong ciing thoi
diém nham dam bao kha ning mua sam thanh cong.

- Py nhanh tién do phé duyét thiét ké-dy toan sém cac cong trinh DTXD, SCL
sau khi EVNCPC giao ké hoach von.

- Nang cao chét luong du bao nhu cau VITB phuc vu SXKD, du phong;

- Cong tac dang ky ké hoach VTTB dung thoi gian quy dinh, phan chia tién d6 sat
v6i nhu cau thue té, han ché du thira VTTB 1am ton kho, & dong.

- Tang cudng st dung cac ing dung phan mém CNTT dé hd tro cong tac quan 1y,
tong hop ké hoach nhu cau, 1ap Du toan cong trinh, bdc tach 1ap ké hoach dau thau.

9. Ung dung cong nghé méi, CNTT trong SXKD va quan tri:

- Tiép tuc khai thac, img dung cac chuong trinh, phan mém trong céng tac quan 1y
ky thuat nhu PMIS, EVNCPC TTHT, EVNCPC KTHT, OMS2, SCADA, DMS, ...

- Thyc hién bd sung cac thiét bi lién quan, hoan thanh h¢ théng tu dong hoa ludi
dién phan phéi DAS.

- Phéi hop trién khai CMIS 4.0, tng dung hién truong dung chung ctia EVN va
EVNCPC.

- Xay dung BI cho cong tac tong hop, phan tich dit liéu cho cong tac diéu hanh
quan ly, gidm sat viéc thuc hi¢n cac chi tiéu Kinh té ky thuat trong GLPC.

_ Vi két qua dat dugc néu trén va cac giai phap, phuong huéng nhiém vu 2024 da
dé ra, GLPC quy¢t tam xay dung K& hoach, tim cac giai phap moi trong qua trinh thyc
hién dé hoan thanh céc chi tiéu SXKD duogc giao.



Xin tran trong cam on Quy vi da chd y ling nghe!

CONG TY PIEN LUC GIA LAI



